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Vooruitblik presentatie
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2.   Opdracht Bedrijvenvereniging West

3.   Ecosysteem in kaart

4.   Onze Suggesties

5.   Hoe verder? 



Circulair 
Ondernemen



Van Lineair naar Circulair



Circulaire Economie: definitie 

De circulaire economie is gebaseerd op drie uitgangspunten: 

1. Elimineren van afval en vervuiling

2. Behouden van kwaliteit en waarde van grondstoffen en 
materialen

3. Regenereren (vernieuwen) van de natuur

Bron: Ellen MacArthur Foundation 



R-Ladder

Hoe hoger een 
strategie op de 
R-Ladder staat, 
hoe hoger de mate 
van circulariteit.



Waarom Circulair Ondernemen?

Regelgeving 
(50% in 2030, 
100% in 2050)

Grondstoffen-
schaarste

Bedrijfs-
economische

voordelen 
(↑ efficiency = 
↑ resultaat!)

Betere keten-
samenwerking 

Een betere 
wereld 



Opdracht 
Bedrijvenvereniging 

West



→ In kaart brengen van het CE-ecosysteem binnen de Gemeente 
Groningen

→ Voeren van verdiepende gesprekken met initiatiefnemers van 
kleinere collectieve initiatieven 

De opdracht



Ecosysteem



Figuur: Wennekes, J. W., & van Orden, C. Y. (2020). Routekaart voor een effectief impact-ecosysteem.

Gebaseerd op:  F.C. Stam & Ben Spigel, 2016. “Entrepreneurial Ecosystems,” Working Papers 16-13, Utrecht School of Economics.

Ecosysteem impact ondernemen





Ecosysteem in kaart 

Deze kaart is…

…een momentopname

…nooit compleet

…ingedeeld o.b.v. hoofdactiviteit 







Bedrijven



Voorbeelden Initiatieven

Bouwmaterialenhub

Pure Living

Circulaire Hub Suikerterrein

Circulaire economie in de 

creatieve en maakindustrie



Wat valt op?

Gebrek aan 
synergie en overlap 

van activiteiten 
(versnippering)

Relatief veel 
business support 

en netwerk

Alle facetten voor 
een effectief 

ecosysteem zijn 
aanwezig

Bedrijven weten 
niet goed waar ze 

hulpvragen 
kunnen beleggen



Onze suggesties



→ Versnippering tegengaan middels een gedeelde CE-agenda

→ Het aanstellen van een kennis- en innovatiemakelaar die behoeften 
ophaalt bij bedrijven en verbindingen legt 

→ Betere fit tussen ecosysteem en beleidsplannen 

→ Nog meer en beter gebruik maken van unieke elementen in het 
ecosysteem (bv. Suikerterrein) 

→ Trots zijn op wat er al is: inzetten op verdere ontwikkeling van 
bestaande initiatieven i.p.v. lancering nieuwe 

Onze Suggesties voor versterking CE-
ecosysteem



Hoe verder? 



Hoe verder?

Hoe maken we 
dit SMART?  

Wat mist er nog? Waar staan we 
over een jaar?



Rudmer Heij 

rudmer@bbeng.nl

06-14667214 

mailto:rudmer@bbeng.nl
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