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Voor u ligt het verenigingsverslag 2019 van Bedrijven-
vereniging WEST. Bij gelegenheid van het 12,5 jarig
bestaan van WEST is nog eens uitgeschreven waar
WEST voor staat. Met deze uitgangspunten wil WEST de
komende periode het gesprek aan met leden en andere
stakeholders om na te denken hoe het plan voor de
volgende beleids-

periode eruit kan gaan zien. Dit plan wordt in de ALV
van najaar 2020 aan u gepresenteerd.

COVID 19 heeft de laatste maanden natuurlijk een
forse verlammende deken over de economie gegooid.
Veel onduidelijkheden en een langzamerhand steeds
duidelijker beeld dat het economie zich na de crisis zal
veranderen en dat veel bedrijven het moeilijk hebben
om de huidige crisis te overleven. De gevolgen zijn
nog niet te overzien anders dan dat volksgezondheid
er nu om vraagt de voorschriften strikt te volgen.

Veel ondernemers zijn teruggeworpen en zullen alle
creativiteit en ondernemerschap nodig hebben om
zich voor te bereiden om de nieuwe economie. De 1,5
meter economie zal het nodige betekenen voor de
vrijetijdseconomie maar betekent ook het nodige voor
de innovatieve bedrijven op de campus.
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Het Jaarverslag 2019 vind u op de volgende pagina’s
en is opgebouwd uit een verenigingsverslag 2019,
collageverslag van activiteiten door de verenigings-
manager, het financiéle jaarverslag met het verslag
van de kascommissie.

Graag bedank ik de medebestuursleden Stefan
Mak, Jeroen Dorreboom, Flip Roordink, Joop Kruit,
Harry Watermulder, Fokko Kip en Rob van Duuren
voor hun handen uit de mouwen mentaliteit, inzet,
feed back en creativiteit. Verenigingsmanager Nico
Borgman ondersteunt met Carina Doesburg op het
secretariaat met daadkracht en humor het bestuur,
eigenlijk is weinig hun teveel. Veel leden springen
gevraagd en ongevraagd vaak bij met ideeén en
suggesties hoe zaken beter en sneller aangepakt
kunnen worden. Dank ook aan de kritische volgers
die ons scherp en bij de les houden.

WEST doet

12,5 jaar jong staat WEST volop op de kaart in
economisch Groningen. In samenwerking met de
zustervereniging GCC, ZO, VBNO maar ook onder-
wijsinstellingen, gemeente en provincie wordt met
beleving gezocht naar maatregelen die helpen
om de economie in Groningen te versterken.

Een economie die er eind 2019 goed voorstond
en die vertrouwen geeft in de toekomst, ook

met de gevolgen van de COVID-19 effecten.

Niet voor niets hanteren wij vaak de slogan
#alleengajesnellersamenkomjeverder.

WEST werkt met vertrouwen aan de
wijzingen van de toekomst.

Goede zaken.

Klaas Holtman, voorzitter
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2019 een moment om stil te staan
bij wat WEST is en doet

WEST thuis BEST

WEST, to be or not to be?

WEST, social impact of niet?

WEST, maatschappelijk betrokken of niet?
WEST, ondernemend of niet?

WEST, vernieuwend of niet?

WEST thuis Best

De Bedrijvenvereniging WEST is de belangenbehartiger
van de circa 1100 bedrijven die gevestigd zijn in
Groningen West (alles te westen van de spoorlijn
Assen - Uithuizen) en is na circa 1 jaar voorbereiding
opgericht in februari 2009. WEST viert in 2020 haar
12,5 jarig bestaan.

WEST houdt zich bezig met de onderwerpen schoon,
heel, veilig, bereikbaar, duurzaam en digitaal.
Aangesloten zijn 220 bedrijfsleden en 7 wijkwinkel-
centra en de woonboulevard. Direct en indirect zijn
zo'n 500 leden aangesloten, die via bijeenkomsten
en ledenvergadering meebesluiten over het door
WEST gevoerde beleid.
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WEST staat voor de bedrijventerreinen
en de wijkwinkelcentra

Natuurlijk heeft WEST voortdurend oog voor
maatschappelijke ontwikkeling. Niet alleen biedt
WEST een platform waar ondernemers elkaar
ontmoeten, ook ondersteunt WEST besturen van
wijkwinkelcentra en andere initiatieven om hun
plannen verder te brengen en uit te voeren.
Plannen die de leef- en verblijffsomgeving verbe-
teren en plannen die het verblijf en toestroom

van bewoners in de wijkwinkelcentra verbeteren.
WEST staat met het Servicepunt Detailhandel

voor de belangen van ondernemers in de wijkwinkel-
centra en meent dat dankzij levendige centra de leef-
baarheid van de stad en de wijken wordt verbeterd.

WEST doet

In concreto zijn in 2019 de
volgende projecten ontwikkeld:

Paddepoel - Planvorming over marketing en
communicatie Samenwerking met Hanze-
hogeschool over marketingactiviteiten;

Helpman - Onderzoek naar branding van
het gebied, verfraaiing van het gebied door
diverse fysieke aanpassingen;

Helpman, Overwinningsplein en De Wijert -
Samenwerking Winkelen in Zuid gestimuleerd

Vinkhuizen - Promotionele activiteiten.
Aanpassing website, verfraaiing van het gebied
door diverse fysieke aanpassingen;

Reitdiephaven - Promotionele activiteiten,
oprichting winkeliersvereniging, verfraaiing van
het gebied door fysieke aanpassingen, aanpak
bewegwijzering;

Overwinningsplein - Gekozen als schoonste winkel
centrum van het jaar, opstarten activiteitenplan

Selwerd - Promotionele activiteiten, CCV-scan
m.b.t. de veiligheid.



WEST doet

Bedrijventerreinen zijn meer dan werkplekken,
klanten en medewerkers ontmoeten elkaar.
Bedrijven vestigen zich op representatieve plekken
en waar goede verbindingen zijn maar ook waar
parkeerfaciliteiten, oplaadmogelijkheden voor
auto's en goede loop- en fietsroutes zijn. Medewer-
kers anno 2020 willen ook gezamenlijk ontmoeten,
bewegen en trots zijn op hun bedrijf en werklocatie.
Daarom wil WEST hoogwaardig onderhoud en
beheer van de groengebieden en juicht zij het
gemeentelijk beleid toe om meer bomen en groen
te organiseren zeer toe. Ook in de klimaatadoptie
spelen bedrijventerreinen een belangrijke rol.
Afwatering, CO2 adoptie, kleurrijke aanplant,
insecten en vogels zorgen dat de stedelijk ecologie
gezond is en blijft.

De aanleg van de zuidelijke en westelijk ringweg
biedt mogelijkheden en budget om te zorgen voor
goede inpassing in de stad en dus op de bedrijven-
terreinen. WEST pleit dat er voor bedrijventerreinen
een dynamisch ontwerp wordt gemaakt dat inspeelt
op de veranderingen die de komende jaren op
ondernemers afkomen.
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WEST staat voor ondernemers en hun
verantwoordelijkheden

Ondernemerschap nemen verantwoordelijkheid
Ondernemers geven een samenleving kleur en
geven met de acties die zij ondernemen invulling
aan de dynamiek in de Gemeente Groningen.
Natuurlijk doen ze dat niet alleen en doen ook
kunstenaars, wetenschappers en allerlei bestuur-
ders en ambtenaren dat. Het verschil is dat onder-
nemers dat vaak met eigen middelen doen en voor
eigen rekening en risico.

Ondernemers heb je in vele soorten, maten,
kleuren en met vele soorten van belangen en

kunnen dus ook niet over 1 kam geschoren worden.

Zomaar een paar waarnemingen.

Er dient een onderscheid gemaakt te worden
tussen zelfstandig ondernemers en managers van
landelijke ketens en corporates. Deze landelijke
partijen geven over het algemeen marginale ruimte
hebben voor eigen beleid voor locale vestigingen.
Er is een grote groep ondernemers, zeker in de
detailhandel en bij kleine ondernemingen die
minder dan modaal verdienen. Daarnaast hebben
vele ondernemers problemen met de opbouw van
pensioenen omdat er problemen zijn bij bedrijfs-
overdracht van bedrijven met weinig perspectief.
Bedrijfssluitingen worden uitgesteld omdat
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belangen van werknemers zwaar wegen.

Zoals aangegeven bij de ondernemingsagenda voor
de wijkwinkelcentra moet er in beleid vaker een
onderscheid gemaakt worden tussen beleggers/
vastgoedeigenaren en ondernemers/huurders.
Ook op de bedrijventerreinen lukt het te weinig

om ook de vastgoedeigenaren die vaak ook niet in
Groningen gevestigd zijn te betrekken bij de onder-
nemersverenigingen.

Veel ondernemers nemen ongevraagd grote ver-
antwoordelijkheden en voelen zich verantwoorde-
lijk voor de belangen van medewerkers. Het gaat
veel ondernemers niet gemakkelijk af om afstand
te doen van personeel dat jarenlang bij bedrijven
werkt.

Ondernemers ondersteunen op velerlei manieren
locale activiteiten van vele sportclubs en cultuur-
instellingen en diverse locale activiteiten zoals bij-
voorbeeld de Voedselbank. Veel ondernemers zijn
lid van serviceclubs als Ronde Tafel, Junior Kamer,
Lions en Rotaryclubs. Deze serviceclubs doen op de
achtergrond vele projecten, vaak op de achtergrond
maar evengoed van grote waarde. Ondernemers
ondersteunen vaak onverplicht allerlei maatschap-
pelijke initiatieven zoals ondersteuning van onder-
wijsinitiatieven en maatschappelijke initiatieven.
Initiatieven die door bezuinigende locale overheden
een fors beroep op ondersteuning doen.
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De belastingdruk inclusief de vele indirecte
belastingen en toeslagen neemt jaarlijks toe.

Met een steeds grotere overheid zijn er regelmatig
grote zorgen over de besteding van overheids-
middelen.

Ondernemers voegen de ziel toe aan de samen-
leving. Ondernemers motiveren medewerkers
bijvoorbeeld om ander vervoer te gebruiken, zuinig
te zijn met energie en anders om te gaan met afval.
Natuurlijk zijn ondernemers ook geen heilige
boontjes en zoeken de grenzen van het toelaatbare
op. Daarom moet hard opgetreden worden tegen
illegale handel, witwaslocaties en overtreding van
bestaande regelgeving. Voor nieuwe regelgeving
werkt voorlichting en stimulering beter.
Ondernemerschap dient gestimuleerd en gewaar-
deerd te worden. Locale overheid heeft de neiging
om met kanon op vlieg te schieten. De nieuwe
regelgeving voor bed and breakfast voor kleine
woningen is daar een voorbeeld van.

Start up stimulering is goed en positief. Het voor-
schotelen van te mooie verhalen en accepteren dat
jonge ondernemers het perspectief ontbreekt op
een minimale arbeidsvergoeding is verwerpelijk.
Wanneer bedrijven maatschappelijke problemen
oplossen zou de overheid daar ook een vergoeding
voor over moeten hebben. Kan me voorstellen dat
startups die bezig zijn met de Sustainable
Development Goals van de Verenigde Naties

WEST doet

optimaal gestimuleerd worden met coaching,
middelen en launching customer's.

WEST is door de activiteiten en de inzet die zij
pleegt op maatschappelijk relevante thema'’s een
wellicht zelf social impact onderneming.

WEST heeft waardering voor de verantwoordelijk-
heden die vele ondernemers ongevraagd nemen.
Veel ondernemers hebben oog voor maatschappe-
lijke ontwikkelingen en zullen verzoeken tot samen-
werking graag positief afwegen maar hebben ook
eigen verantwoordelijkheden.
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WEST en veiligheid

Regelmatig vraagt WEST aandacht voor verkeer-onveilig-
heid en cyberweerbaarheid. Via deelname in de Bedrijfs-
Beveiliging Omgeving Groningen (BBOG) wordt collectieve
surveillance aangeboden en wordt samenwerking gezocht
met politie en hackers om te kijken welke maatregelen
genomen kunnen worden om ook de digitale omgeving
beter te beveiligen. Van ondernemers weten we dat er
grote schade wordt geleden met inbraak op digitale
systemen (beveiligingscamera's die gehackt worden,
fishing mails, ransomware, ceo fraudes etcetera).

De BBOG verzorgt de bebording op de bedrijventerreinen
en signaleert misstanden zoals illegale afvaldumping WEST
is maatschappelijk betrokken en komt op voor de belangen
van ondernemers. Ondernemers zijn een sterke verander-
krachtin een zich snel ontwikkelende Gemeente als
Groningen. WEST wil ondernemers in al hun verschillen
graag een gezicht geven.

WEST komt op voor ondernemers en probeert in oplossingen
creatief, doelgericht en vernieuwend te zijn. De wereld
verandert snel en de huidige systemen zijn vaak niet meer
ingericht op de snelle veranderingen die op ondernemend
Groningen af komen. Als samenwerkpartij probeert WEST
de belangen van haar partners zoveel als mogelijk te
respecteren. WEST is ondernemend wanneer het gaat

om ondernemers te betrekken bij haar activiteiten.

WEST doet
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WEST en bereikbaarheid

Bereikbaarheid is voor bedrijven van groot belang.

Niet alleen bereikbaarheid voor klanten en medewerkers
maar ook de toe- en afvoer van grondstoffen/producten
en afval vraagt grote aandacht. Tenslotte legt het vervoer
rondom de vele bouwprojecten (werkzaamheden rond de
ringwegen, de spoorzone, de veranderende binnenstad en
steeds meer grootschalige woningbouw) een grote druk
op de fragiel bestaande infrastructuur.

Deze steeds drukkere stad stellen bedrijven voor
uitdagingen. Stimulering openbaar vervoer, de fiets en
andersoortig werken voor medewerkers, optimalisering
routes voor klanten, bevoorrading en afvalstromen vraagt
om regelmatig overleg en goede communicatie. WEST
werkt samen met Groningen Bereikbaar en participeertin
Groningen Gastvrij, om tot acceptabele samenwerkingen
te komen want ook tijdens de verbouwing gaat de verkoop
gewoon door!
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WEST en duurzaamheid

De duurzaamheid-agenda is stevig. Niet alleen de
energietransitie maar ook de circulaire economie
en mobiliteitsuitdagingen dragen fors bij aan het
bouwen van een toekomstbestendige Groningen.
De noodzaak van minder Gronings gas wordt door
veel ondernemers gevoeld en gedragen. WEST wekt
met de gemeente en Provincie samen in "Groningen
werkt Slim’, een loket voor ondernemers die vragen
en advies willen op het gebied van de energietran-
sitie, circulaire economie of mobiliteit.

WEST is van menig dat door samenwerking te
stimuleren met de aanwezige kennisinstituten, de
gemeente en de bedrijven nog veel meer bereikt
kan worden en Groningen-WEST een innovatie
werkplaats kan zijn voor de toekomstbestendige
Groningen.

WEST doet

Het systeem zou met behulp van het formuleren
van de goede opdrachten bedrijven maar ook
kennisinstellingen en start ups moeten uitdagen
om met innovaties en nieuwe producten te komen
om oplossingen te bieden voor de vraagstukken
van vandaag en morgen. Beginnend bij de campus
zou Groningen veel meer in moeten zetten op
formuleren en uitdagen van overheid en markt
om oplossingen te bieden voor de gezamenlijke
uitdagingen. Een slim laadsysteem voor auto's,
inzet vaan leenauto’s, -fietsen en andersoortige
vormen van vervoer, gebiedsgewijs kijken naar
energie- en reststromen, stimuleren van samen-
werkingen. WEST vraagt waardering voor de
ondernemers die zelf verantwoordelijkheid
nemen en hun steentje bijdragen, daarnaast
vraagt WEST een stringent toezicht op bedrijven
die bewust regels niet naleven.

Met de ondersteuning van de SolarBoatRace wil
WEST bijdragen aan de bekendheid van solar en
waterstof als energiedragers maar ook wil WEST
door bijdrages aan de Solarrace jongeren enthou-
siasmeren om te gaan werken in de techniek.
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WEST en digitalisering

De digitalisering van de samenleving gaat fors door en
iedereen kent de plaatjes van de komende exponentiéle
groei die er nu echt aan zit te komen. WEST kent de
partners in Samenwerking Noord, de initiatieven van de
NOO (Noordelijke Online Ondernemers) en de YES (Young
Entrepreneurs & Startups), deze initiatieven draagt WEST
een warm hart toe. WEST participeert in projecten rond-
om Groningen, Digital Business Centre, Cybersecurity
Noord-Nederland, de werkplaats Digitaal Vakmanschap
in het Kasteel en Adoptldea.

De mismatch op de arbeidsmarkt vormt een rem voor

de sector. Groningen verliest nog teveel talent door gebrek
aan zichtbaarheid en onbekendheid van de noordelijke
ondernemingen bij studenten.

Daarnaast stimuleert WEST, onder andere via het OTP
(Ondernemers Trefpunt) activiteiten om meer jonge
mensen, en in het bijzonder vrouwen, tot het volgen
van beta opleidingen.

WEST ondersteunt de acties die helpen om ondernemingen
"tech savy’ te worden en helpen om ondernemers en
medewerkers vaardigheden te laten ontwikkelen om de
digitale mogelijkheden in bedrijfsvoering, productie en
marketing optimaal te benutten.
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WEST en cultuur

Omdat WEST gelooft dat de samenwerking tussen kunst,
cultuur en bedrijven verstevigt kan worden streeft zij
ernaar om bij afspraken over ondersteuning van culturele
evenementen ook afspraken te maken over contact-
momenten tussen bestuurders, ondernemers en mensen
uit het onderwijs. WEST ondersteunt evenementen als
EuroSonic Noorderslag, grote events in het Forum of
Groninger Museum en Vereniging van Volksvermaken.

WEST doet
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WEST en de Campus

WEST is samenwerkingspartner namens de bedrijven in
Campus Groningen. Naast de economische groei van de
campus beijvert WEST zich ervoor dat tussen het geweld
(er wordt komende jaren meer dan € 600 miljoen geinves-
teerd in vastgoedprojecten) en de belangen van partners
als UMCG, RUG en Hanzehogeschool ook de belangen van
de bedrijven geborgd zijn.

Bij de invulling van de beide campussen is samenwerken
geen vanzelfsprekendheid. WEST pleit ook op de campus-
sen voor een goede en representatieve invulling van het
openbaar gebied, verrassende samenwerkingen, zichtbaar-
heid van de bedrijven en de doorontwikkeling van Campus
Groningen naar Research & Development laboratorium van
Noord Nederland voornamelijk op het gebied van Sustainable
Development Goals van de Verenigde Naties. Een R&D
laboratorium dat talent weet vast te houden en aan te
trekken voor Noord Nederland.
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Armoede is voor bestuur WEST
een bekend thema.

Armoede heeft vele gezichten:

Klanten (omgaan met winkeldiefstal,

omgaan met betalingsregeling)

Medewerkers (loonbeslag, aanbieden hulp en
coaching, omgaan met vooruitbetaling loon etc.)
Ondernemers ( bespreekbaar maken, aanbieden
samenwerkingen, bedrijfsvergelijking, programma
Stadsoogst, bedrijfssanering)

Om armoede bespreekbaar te maken is er op meerdere
ledenbijeenkomsten aandacht voor het onderwerp
gevraagd. Daarnaast is in 2019 een openingsartikel van
de Groninger Ondernemers Courant gewijd aan Armoede
en het programma Stadsoogst.

WEST ondersteunt voor het tweede jaar het programma
Stadsoogst

Ook is bij meerdere bijeenkomsten gepleit om het hulpver-
lening voor mensen met armoede meer toegankelijk te
maken en te kijken naar andere benadering dan het
klassieke loket. Gesuggereerd zijn loketten in de grotere
wijkwinkelcentra en aanbieden van hulp bijvoorbeeld

via apothekers.

Graag werkt WEST samen om te kijken welke bijdrage
vanuit WEST gedaan kan worden om ondernemers met
armoede steun te geven en welke bijdrages van onder-
nemers gevraagd kan worden bij de oplossing van het
probleem.

WEST doet

l'll
'" Groninger
Ondernemers Courant
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4 Amoede bij ondememers in Groningen anderbelicht prableem; ‘StadOogst’ kan helpen
Niewws

== In Stad leeft 17 procent van de
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WEST doet ertoe en wil serieuze samenwerkpart-
ner zijn voor ondernemers in Groningen West en
Gemeente Groningen

WEST heeft oog voor de duurzame ontwikkelings-
doelstellingen van de verenigde naties en wil daar in
alle bescheidenheid een steentje bijdragen aan de
duurzame ontwikkeling van de Gemeente Groningen.
Het zijn van een social impactonderneming is geen
doel op zich.

WEST is maatschappelijk betrokken en komt op
voor de belangen van ondernemers. Ondernemers
zijn een sterke veranderkracht in een zich snel
ontwikkelende Gemeente als Groningen. WEST wil
ondernemers in al hun verschillen graag een gezicht
geven.

WEST komt op voor ondernemers en probeertin
oplossingen creatief, doelgericht en vernieuwend

te zijn. De wereld verandert snel en de huidige
systemen zijn vaak niet meer ingericht op de snelle
veranderingen die op ondernemend Groningen af
komen. Als samenwerkpartij probeert WEST de
belangen van haar partners zoveel als mogelijk te
respecteren. WEST is ondernemend wanneer het gaat
om ondernemers te betrekken bij haar activiteiten.
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WEST nodigt haar partners regelmatig uit om op
een andere manier naar de werkelijkheid te kijken.
WEST werkt met een 5 jaarsplan en bespreekt de
voortgang 2x per jaar tijdens ledenbijeenkomsten.
Met de gebieden en besturen van wijkwinkelcentra
wordt 2x per jaar een bijeenkomst georganiseerd.
Vernieuwend zijn is geen doel op zich, wel wil WEST
manieren vinden om komende jaren meer onder-
nemers te verbinden aan de vereniging.

WEST thuis Best, ook voor jou en u WEST is ontstaan
uit de 7 bedrijventerreinverenigingen in Groningen
WEST en heeft zich afgelopen 12,5 jaar of velerlei
wijze verbonden met de ontwikkelagenda van de
Gemeente Groningen.

WEST wil de ingezette lijn de komende 5 jaar
voortzetten en verder uitbouwen. De zintuigen van
ondernemers zien, horen, ruiken, proeven en voelen
zullen WEST helpen om haar rol goed te blijven
vervullen. "WEST thuis Best” voelt goed en WEST
bouwt met u verder aan een sterke economie in
Groningen. Doet u mee?

Groningen, 20 februari 2020

WEST doet
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WEST met eigen organisatie en in samenwerking
Om bovenstaande te realiseren werkt WEST met
een kleine staf. Naast een verenigingsorganisatie
(website, nieuwsbrieven, ledenadministratie, finan-
ciéle administratie) draagt WEST vanuit middelen
van Het Fonds Ondernemend Groningen bij aan de
Groninger Ondernemers Courant om zoveel moge-
lijk ondernemers te informeren en in openbaarheid
duidelijkheid te geven over de projecten die worden
gefinancierd.

Naast economische onderwerpen heeft WEST
aandacht voor ondernemerschap ontwikkeling via
de participatie in de Ondernemers Academy en
onderwerpen heeft WEST oog voor onderwerpen
als bedrijfsoverdracht en armoede.

Economische onderwerpen beperken zich niet

tot Groningen West en spelen zich af in de gehele
gemeente en misschien ook op de schaal van Noord
Nederland. Daarom zoekt WEST samenwerking met
VNO NCW Noord en MKB-Noord.

WEST beijvert zich dat de belangen van bedrijven op
in ieder geval op gemeentelijke schaal goed worden
gewogen. Samenwerking binnen de Koepel Econo-
mische Agenda van de stad is van groot belang en
WEST streeft ernaar dat de samenwerking met de
partners binnen het Akkoord van Groningen verder
wordt verbeterd en versterkt.
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WEST streeft ernaar om alle ondernemers van jong
tot oud, van groot bedrijf tot ZZP-ers, van productie-
bedrijf tot retail ondernemer, man of vrouw in alle
diversiteit te vertegenwoordigen. Daarom worden
activiteiten ondersteunt waar deze ondernemers
samenkomen. U kunt hierbij denken aan vertegen-
woordiging op de promotiedagen, MARUG congres
en de Tech Talks.

WEST is vertegenwoordigd of participeert
in de volgende organisaties:

Het Fonds Ondernemend Groningen
De Economisch Koepel

Stuur- en kerngroep Campus Management Zernike
Werkgroepen campusmanagement
Groninger Retailagenda

Groninger Toerisme Co0Operatie
Bestuur en werkgroep BBOG
Groningen Bereikbaar
Gemeentelijke instanties
Wijkwinkelcentra

Digital Business Centre Groningen
Digitale werkplaats Noorderpoort
Groningen Ondernemers Courant
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WEST en Het Fonds Ondernemend Groningen
Vanuit Het Fonds Ondernemend Groningen
besteedt WEST jaarlijks € 110.000 aan haar eigen
organisatie en circa € 450.000 aan allerlei projecten.
Bij de besteding van fondsmiddelen wordt jaarlijks
gekeken naar onderstaande verdeling.

Managementkosten 20,0 %
Economie & Cultuur 5,0%
Arbeidsmarkt 7.5 %
Stadsbreed 12,5 %
Detailhandel & winkels 25,0%
Bedrijventerreinen 25,0 %
Diversen 5,0%

verenigingsverslag 2019 WEST doet

Bestuur Functie 1¢ benoeming Herbenoeming

Klaas Holtman Voorzitter 2008 2021

Stefan Mak Secretaris 2014 2020

Jeroen Dorreboom Penningmeester 2016 2022

Joop Kruit Lid 2008 2021

Flip Roordink Lid 2016 2022

Rob van Duuren Lid 2014 2020

Fokko Kip Lid 2016 2022

Harry Watermulder Lid 2015 2021

Kascommissie Functie 1¢ benoeming Herbenoeming

Rick de Boer Lid 2017 2020

Petra Koonstra Lid 2018 2021

Het bestuur wordt ondersteund door Nico Gillis Ali is voor WEST de vaste contactpersoon bij

Borgman (verenigingsmanager) en Carina de afdeling Economische Zaken van de gemeente

Doesburg (secretariaat). Groningen. Daarnaast wordt het bestuur van WEST
ondersteund en geadviseerd door diverse specialis-

Het Servicepunt Detailhandel ondersteunt en ten bij de gemeente Groningen.

adviseert de wijkwinkelcentra bij het opstellen en
uitvoeren van hun projecten. De meeste wijk-
winkelcentra hebben de weg naar middelen uit
Het Fonds gevonden.
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De Kansk e trant en Boww-

gelmatig een bestelbusje gebrul

ken voor hun goederenvervoer in
Groningen, kunnen twee weken lang
gratls een elekirische cargobike, cen
overdekie viachifiets, proberen.

Veel bedrijven en i

beedrijf ]iﬂ;lmlﬁ waren de ecerste twee
bedrijven die de cargo-bike twee weken
lang mochten uitproberen. Bouwbedriji
Heijmans gebruikte de cargobike voor
werkzanmbeden op het Zemuke. “De
onderhoudswerkzaambeden die we voor
de Hanrehogeschool doen. doen wij

dagelijks met de anto of bestelbas on-
derweg voor bevoorrading. het vervoe-
ren van goederen nessen locaties of het
leveren van diensten en spullen nan
Imis. zept Debra van Kleinwee van Gro-
ningen Bereikbaar. Lang niet altipd is
hiet gebruik van een anto noodzakelijk
“Met de cargotuke-actic van Gronmgen
Bereikhaar knmnen zij v twee weken
lang gratis proberen of dit een goed al-
teratief is voor lnm goederenvervoer.”

Snel, slim en schoon

Volgens Van Kleinwee zitten er voor be-
drijven veel voordelen aan zo'n bakfiets.
“Op de fiets ben je in de binnenstad een
stuk sneller™, zegt ze. En dat niet alleen:
ook hinder door werkranmbeden is op
de fiets makkelyjker te omzeilen. “Daar-
naast is de cargobike een dunrzaam en

gezond alematicl voor de bestelbus of

-ato”, voegt ze toe. Dok handig: de bak
vom de cargobike i overdekn en kan af-
gesloten worden. Je kunt er dus droog
e spullen in vervoeren én je spullen er
veilig in achterlnien.

op een zo dourzaam mogelijke manier.
Duurzaam vervoer maaki daar ook on-
derdee]l van nat”, zegt Richord de Jong
van Hetjmans. “De cargobike is dan een
geschikte optie. Danmaast ben je met de
cargobike vank veel sneller dan met de
auto”, 2o blikt hij teg.

Ideaal voor smalle straten in bunen
stad

Het gebnuk van ecn bakficts past bij de
ambatie van de gemeente Gronmgen dat
al het logistick vervoer in de binnenstad
in 2025 emissievrij is, zegt wethowder
Philip Broeksma. Hij ziel een groei in
het anntal bestelwagens en vrachtaubo’s
in de binnenstad. De cargo-bike is dan
dé oplossmg. “Compacte vrachtfictsen
passen goed bij de vaak smalle straten
vam onze historische binnenstad.™

Bednjvenvereniging  Zumdoost onder-
stennt het mstiatiel en heeft daarom de
tweede cargobike beschikbaar gesteld.

- Albert Heljn vestiging
= Dtn Hoogkerk  is  sinds  een

aanfal maanden gasloos. Hel
gasverbruik  Is  teruggebracht  van
27.000 kubicke meler nanr helemaal
nuk

In oktober vorig jaar is de winkel amn de
Fuiderweg in Hoogkerk m Gromngen
fhink verbouwd. De winkel is daanmee
ongeveer 30 procent groter peworden.
Manr dat niet alleen: de supermarks is
ook helemaal van het gas af.

Volgens franchisenemer Fokko Kip was
het nict cens zo moeilifk om van het
gas af te komen. Het was zelfs ‘redelijk
eenvoudig’. zegt hil. “We hebben hier

Omdat mobiliteit voor veel bedmjven  De actie Joopd sowieso tof het emd van
een grole energieverbmiker is. wil Be-  het jaar. Ondememers die mteresse heb-
drjvenvereniging  Fwdoost ondeme-  ben, kunnen zich melden bij Groningen
mers duirzame mobiliteitsoplossingen

bieden.

‘Voorloper” Albert Heijn
Hoogkerk volledig gasloos

enomn veel koclingen staan, die weel
warmie produceren. We gebmuken dic
wanmie o om het pand fe verwansen
Dankzii  andere  encrgicbesparende
mantregelen hebben we ook nog eens ons
stroomverbrsik weten te verlagen™. aldus
Kip

Met i gasloze winkel is Kip cen
voatloper in supermarkilind. Ovok de
gemesnte is bl met de stap die ze
in Hoogkerk hebben gencmen. Het
pas precies m het collegeprogramma
‘Gromngen Werkt Shim’, waarby de
gemeente ondemensers stimuleent om
dnrzamer te gaan werken.

dvVaNi3yIg

bl
T

Bereikbaar of Kijken op
www gronmgenbereikbaar nl'cargobike.

verenigingsverslag 2019

Albet mleaws ten dicnste van de handel cn coonomis van Groalagen

WEST doet

Jaargang 7, editic |

Bedrijvenverenigingen WEST en Z0 voor het eerst
samen in één stand

WEST en
#0 (zubloost) vtasu i jaar voor ket eerst samen o
L] tijdens de Meer

De stand kom! tegenover de stand van de ge-
mecnt Groningen, Viakbij de stand vam de VBNG. Volgerss de
ey 5 bt busdelen van de krachien e bogi-

dan twistig bedrijven ult belde bedrijvemgebieden #ijn
aamwezig I de stand. “Daarmee s eon belangrifk deel
van het Grosingse bedri|fleven vertegrawoordigd”, zegt
parkimanager Nico Borgman,

Volgens Bosgraan knjgen de bedrijven allomaal b eigen
kel en kuosen 7¢ op die masier bun relaties op de beurs
ontvangen. “Jo zsct bij de Promotiedapen wel dat de beurs
somieso et m bet ieken kot be staan van petwerken, clkaar
onteiosten en kesnis wirwssselen. Het rasdprognima wordi
steeds ustpebweider. Met z0'n nerwerkstand bied je d

msers ook de mogeljkhieid om eens rond 1e lopen.”

sche stap. “Het scheelt nanmuligh in de kowen. We organiseren
m by 1. En er alllen meer i
waarop we ons - bijvoorbeedd met bet tekenen van samsen-
werkisgsoveroekonmten of presenseren vam plannen — naar
usinens b als bk profideren ™

Deelmemers
Die volpende bodeigven 2ijm i ieder goval in de stand vertegen-
woordipd. Vst WEST zijm dat: Campus Gromingen, Deerms,
vipeert advocaten, OTF, MTN Accountints & Adviseus, M-
ity en Lamberink. Vanuit 0 (maidoost) doen Kunsj, Croon
Waolner Dros, Nefloems, Alfa~college. Harrier, PIM Lease. 20,

MTH Reclame, Cally fomij, Leven Bowwen, Suez. Ter-
wolde, Making Connectsons, Kwint en VDNK moe.

Al vele duizenden kilometers met deelauto’s op Campus Groningen

pus Groningen voor zakelijke ritjes van mede-

werkers van het UMOG lijkt nu al een succes.
Binnen een maand was e al mim 10000 Kilomeier
met de anto’s afgelegd, zo bijkt uit de eerste resulta
tem.

Deplnlmﬂﬁlimeﬂmwhedﬁiaum‘sop(fam-

De eerste vijf auto’s werden 10 februan n gebuk geno-
mien en sinds emd nuwt jden er i fotal tien aro’s rond,
wanonder twiee nieuwe MINT Electrics, zes BMW I3'sen
e hybides.

Denstreizen en zakelijke ritjes
De auto’s zijn besternd voor UMCG: dic

En van die mogelijkheid werd meteen al veel gebmik ge-
maakt. zo vertelt Irene Amsing van CommShare. Volgens
Amsing waren er de eerse maand al zestig pilotgebni-
Toers, die gezamenkijk mim 200 keer een reservering deden
en op die mamer meer dan 10,000 kilometer aflegden.
Een van die pilotgebmikers is Bert-Jan Souman van et
UMCG. Het gebruik van zo'n deelmuto bevalt hem arg
goed. 7o laat hij weten. *Inniddels heb ik cen aantal rond-
jes Roden germaakt met verschillende 13 van Conuus-
Tare™, vertelt Souman. “De anto’s miden eng fijn, en ook de
logrstiek 1s goed te doen.™

Ook Henk Snapper, 1id Raad van Bestur van het UMCG,

veel zakelijke klometers maken. In plasts van Inm eigen
aulo kimaen e i voor Inm dienstreizen een van de tien
elefamische of hybride auo’s pakken.

15 een pilotgebnuker. Ook: hij is razend enthousiast over
de mogeliskbead. “Als UMCG hebben we een voorbeeld-
fimnctie voor de stad en regio op het gebied van d

e, het reduceren van co® uitstoot en gezond oder
worden”, 2egt hij. “We zzjn trots dat we als eerste kunnen

meedoen aan deze pilot met clekimsche deelamo’s, om zo
de zakelifke reizen van onze medewerkers dinwzamer te
tmaken”™

Dunrzame mobiliteit

Het mitiatiel van de deelmno’s komt it de koker van
CommShare, een samenwerking van Triade, Pouw Rent
en Marimistad B V. BMW & MINI op het gebied van col-
Jectieve mobaliteir. Het is de bedoelding dar er uitemdelijk
meer onganisaties ullen aanhuken bij et deekauro project.
Dit om zoveel mogelijl durzame mobiliser te stimuleren
i en om Caangus Groningen

Het beschikbaar stellen van de tien elekimsche deelanto’s
door CommShare is eerst een pilod van een jaar De deel-
anto's worden tegen vergoeding ook beschikbanr gesteld
voor privégebnik. De declato’s kunnen gereserveertd,
geopend en gestar worden met de CommShare-app.

Foto: Campus Gromingen
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‘De hele stad profiteert mee van Het Fonds’

weer met geld uit Het Fonds — opgeknapt en ver-
groend. In West is bijvoorbeeld de aanleg van het

iet alleen ondernemend Groningen, masr
N uiteindelifk de hele stad profiteert mee van

Het Fonds Onder d Groningen. Hoe-
wel Het Fonds, met daarin een bedrag van zo'n
2 miljorn curo per jaar, vooral voor en door on
dernemers Is, ook s, bezoekers
cn loeristen er de viuchien van, zegl voorzitter
Berjo Wortmann, verwijzend naar bijvoorbeeld
het project Gastvrij Groningen, dat mede betaald
Is het geld uit Het Fonds.

Het Fonds Ondememend Groningen is. in het kort,
het beste te omschrijven als een soort stimulerings-
pot waar ondememers en bedrijven een beroep op
kunnen doen. “Ondememers die cen plan, idee of
project hebben waarvoor ze extra financiering nodig
hebben. kunnen - via de bedrijvenvereniging waar
ze onder vallen - een financieringsaanvraag indienen
bij Het Fonds.™ Een speciale commissie van de be-
treffende bedrijvenvereniging bepaalt vervolgens of
de 2 al dan niet get 1 wordt. De be-
dragen die met de aanvragen gemoeid zijn, variéren
volgens Wortmann van een paar honderd tot soms
fienduizenden euro’s.

Scandinavische havens

Zo gevarieerd als de bedragen zijn. zo gevarieerd
zijn ook de projecten en plannen waar geld uit Het
Fonds naartoe gaat. Zo ging er in Zuidoost geld naar
een onderzoek naar de economische waarde van
de Scandinavische havens in dit gebied. Naar aan-
leiding van dat onderzoek worden de havens — ook

Park K burg, een park voor de medewerkers
van bedrijventerrein Kranenburg, voor een deel gefi-
nancierd met geld uit Het Fonds en in de binnenstad
(GCC) heeft Het Fonds het financieel mogelijk ge-
maakt dat er ook deze winter een ijsbaan is én dat de
stad feestelijk verlich

Het Fonds Ondememend Groningen werd in 2011
opgericht met als doel het ondememersklimaat in
Groningen te De middelen in Het Fonds,
zo'n 2 miljoen euro per jaar. worden bijeengebracht
door de Groningse ondememers zelf: ze betalen een
opslag bovenop de OZB.

Hoewel ondernemers dus zélf ook meebetalen aan
is het bestaan ervan lang niet bij jedereen
bekend. En dat is doodzonde, zegt Wortmann. “Juist
omdat de verscheidenheid aan projecten en ideetn
die ermee te financieren zijn 2o enorm groot is. Te-
gelijkertijd gaat het om projecten die eer Is ge-
wen aan de Groningse bedrijvigheid en economie 6f
die maatschappelijk van toegevoegde waarde zijn.”

Cybersecurity en dunrzaasmhbeid

Als het gaat om maatschappelijk relevante projec-
ten gaat het bijvoorbeeld om evenementen, zoals
de Bl jaarmarkt en het Gracl ijn. maar
00k ICT is een belangrijk thema. Wortmann wijst als
voorbeeld op een project op het gebied van Cyberse-
curity om Groningse mkb-bedrijven bewnst te ma-

GroningenWerktSlim.com -
het duurzaamheid serviceplatform voor ondernemers

7

roningen werkt slim is bet nieuwe duur
zaamheidsplatform van de vier Gronin-

ken van de gevaren en te begeleiden in wat ze kun-
nen doen om ‘cybersafe’ te worden. Dunrzaamheid
is eveneens een pijler: zo gingen er ook Fonds-geld
naar het project Zon op 't Dak, om zoveel mogelijk
daken van bedrijfspanden te voorzien van zonne-
panelen.

Groningen Gastvrij
Soms zijn het ook stadsbrede projecten die op finan-
cigle steun van Het Fonds kamnen rekenen. Neem
bijvoorbeeld het p Gastvrij Gi

Wethouder Philip Broeksma over Groningen Werkt
Slim: “Bedrijven zijn enthousiast en veel zijn ook

n, de
Groningen en provincie Groningen. Ben jij als
ondernemer op zoek naar praktisch advies over
bijvoorbeeld energiebesparing, dunrzaam ver-
voer of investeren in dunrzame energie? Kijk
dan op GroningenWerkiSlim.com voor infor-
matie. OF neem contact op met het serviceteam:
zij helpen je graag verder. Want samen komen
we verder op weg paar Groningen CO2-neu-
traal in 2035!

ger bedrijvenve ging: a

Philip Broeksma. Foto: Deborah Roffel

al beg Met dit servicecentrum willen we de
extra stap maken en bijschakelen. Dat is belangrijk.
want de helft van het energieverbruik gebeurt door
bedrijven. Dus alles wat we daar behalen, telt extra
goed aan.

‘Wat nu van belang is. is snelheid maken. Nu meters
maken, het déen zeg maar. Daarvoor kijken bedrij-
ven ook naar ons: help ons, want wij willen graag.
We voelen onze lijke d
lijkheid, dus gemeente, wal moeten wij doen en
help ons daarbij.”

dat Gro n op de kaart moet zetten als gastvrije,
wriendelijke stad waar het ook tijdens werkzaam-
heden aan weg en spoor heel goed toeven is. Dit
project - een initiatief van de GCC, de gemeente,
Marketing ¢ gen en Groni Bereikl
typisch zo’n voorbeeld waar niet alleen de betrok-
ken ondememers, maar uiteindelijk de hele stad de
viuchten van plukt, aldus Wortmann. “Want: hoe
pastvrijer de stad, hoe meer bezoekers. En daar plukt
de hele stad dan weer de vruchten van.”

-8

“Over aantal jaren hoop ik dat steeds meer bednij-
ven zeggen, wij hebben een dak. hoeveel zonnepa-
nelen kunnen daar op een goede manier op of wij
willen op een ander manier bijdragen. door isoleren
bijvoorbeeld. en zo duwrzaam met onze energie
comgaan. Ik hoop dat dat komend jaar en de komen-
de jaren steeds meer gaat gebeuren.”

GRONINGEN
WERKT SLIM,

verenigingsverslag 2019

Cursussen, lessen, masterclasses, informatieavonden

Groninger Ondernemers Academy houdt bedrijfsleven in

Stad scherp en volledig bij de tijd

& hot bt
i

de Gronnger

D # i oom voor beel Nedaland unicke voorneamng dic is
openicht met steun van de bedrigvesverenigingen met
als docl om ondemensers in korte ) helemaal “biy’ te
praten of b mlormeren over achscle zaken die bun bedigd ra-
e, winsridoos de concupenticpositic va de Gronisges ouder-
wemingen wordt verserkt. De bijeenkowsion zijn voor onder-
memers, filiashmamagers en medewerkers, sctief in de branches
Retal. Horoon, Lesure en MEB.

Het gaat géed met de Grommper Ondemensers Academry.
Het i geen onderwijinstellmg in de kisicke 7in, mel cen
eigen schoolgebouw en docenten Masr wel een voueziening
die Kente of mocibaage bijenkomsten organisoen in bijvoor-
beeld MartisiPliza. De enie bijeeskomst 15 grootser opgeret
“han de andere en je kot wel stelben dar de Academy voorziet
in een grote behoefte aam kennts biy ond Bovendien:

Asvaskelijk Inisterde bet naar de maam ‘Grouisger Retasl
Academy’, s dic term dekd de lading niet nwees. De cursus-
sen Fij er inmniddels mer Mlloen voor retailers, masT pok Voo
oudernemens 16 sectoren als v tjd. hoseca oo MKB.

De Ondernemerns Academy wil ook grag bijeenkonssicn or-
paniseren ove thema’s die zeer acturel zijn. Za werd er vorig
jaar cen bijocukibanst eotgamisoced over de privacywet, waar
2eer voul belangstelling veor wis. Mass behalve een broo van
imformatic wil et ook een beon van inspiratie zifm

Wie wil weten wal er de bomende massden allemual te doen
i, kan oen kijkje nemen op de website gronmperondemmemers-
neademynl

e boeven s et en peperdare cursus i volgen, want oz
bijocakomsten rijm gratis”, vertelt Exwin Mulder. dic sinds de
aptacheing im 2016 bij bet iratief i betiekden

Programma voor later dit jaar:
09-07-2019 | Masterclass - Bedrifisopvolging (Retail}

03-09-2019 | Bijeenkomst - Hoe kiyg ik meer omzet? (Retad)
10-09-2019 | Training - Social Media op de Weskvioer {Retail)

19-0%-2019 | Bijeenkomst Leisure Academy 3 (Leisure)
24-09-2019 | MKB Ondernemersavond (MKB)
03-10-2019 | Kroegeollege 2 (Horeca)

0&-10-2019 | Training- Winkeldielstalpreventie (Retail)

16-10-2019 | k = Docenten onds instell
12-11-2019 | MKD Dndeerniemiersavond (MKB)
21-11-2019 | Bijeenkomst Leisure Academy 4 (Leisure)

19-12-2019 | Kroegroliege 3 (Horeca)

Update Upgrade Zernike Campus

¢ gemente Growingen, de Has-

sehogeschod Gronlapen en de

Rijksuntversitelt Groaingen wer.
Ken sanen aan de verbetering van de
verkeersituatie en uitsirallng van de
Zernikelann. Ovsterbol Holman b de
asmnemer die dese wpgrade de koo
mende drie jaar ultveert, Dese romer
worden de afriiten van de noordelijie
ringwes verbeeed en wordt de Zersl-
kelaam en een deel van de Zonnelaan
geasfabteerd.

Afslubting afrit Paddepoct Ring Noord

Van 8 vim 14 juli 2019 is de afit van de

Ring Noord asm de ket van Packlepoel en

Ict oerde doel van de Zomeksan afpesk- 3
tent voor verkeer in verband met mfale. |
nngewerkraambeden. Het verkeer wordt
canpeled via de eonsivolgomde afiin vat de
st

Afslubting afrt Zernike Ring Nourd
In de periode van 14 juli tim 23 st
2019 1 de affil van de Ring Noord s
de koot van Zemike afpesboten. Oak de
Zemikelaan s in deze pesiode fof en met
bt vaadhuct in bwee richtingen nfeskolen
it veskoer woadt ongebeid via dé oers-
velgende afiit van & ngwes. De opo-
e i ke i n e afit Paddepoc] ziin
g vooe het wegverkieer

Plamning

Kigh voor meer infomatic over bet panject
N dhe PlasEEg o W FenIeCTie ZTOT-
gen nl‘zemikebian e voor de beredbaar.
becid op camgprasbereikbaa sl

(retail)
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Ondernemers helpen bij schoonhouden
‘West’ dankzij nieuwe zwerfvuil-ophaalkar

edrifvnberrein Horndiep 21 e vosrtaan
manshealifl han

ervan: Bedrifvesvervniging WEST, McDomalds
m e grincenls Groalngra.

De ondermemen v Dedrivemerenging WEST
belpon rasg me amn de frencienng van de wagm.
‘omdat, hoezeer de prmceate o inderiduele bedrven
hum best ook doen. er altijd wel erpans rwerfiuil
achichlijft Het bodgpeotea Hombep worh
m cenmual miemae pebosils Yoot alleen doce
e modewshon van de bodrnon. maar ook door
bemcken, Setien, scholicres m bewenen. “En
waar veel memsen rign, moet j¢ im cemmaal oty
exira’s does om bet schoon te hooden”, akdm Nico
Borgman van de Bedrivenvereniging WEST

Eipmaxr Willie de Groct van & vestigng van
IdeDsakds asn het Boendiep i bl met de kousd
van de maerwe ebeknsche kar, e mes de acineiten
van Couis om Nathan. Coss i bet vioegars NOVO,
e beckifl wan memen et eem beperking in
miteeubopende fimcties werkraan mgm Wilbe de
Ceoot: “Alle somsmel die wij vam McDonahd, bicy
2elf produceren word opgensd. En ook verst de
meeste klasben nuiines verpakiingen ¢4 neties op.
Maar helaan rijm o foch ook memen e miet alle
verpakkingamateriasd epnusen. Er bgh des wel
om wal bgpen din weguant Lo deamm siesen
i ook di avmschaf vam de ks, en 2 we b) met
bet iniatief van Cosis en de impanningen van
arhun on zim collega’s ™

Enun ol groen
Voemyaticr Kb Heltman v Bedormersiging
WEST & et alleen bij met de ke, ssase vovesl
ool muet de samesswesking. “Het & heakke meol
dat we it probleoss samen supakim. Ma et
e s ke 2 s e e wtinm ek
kumnen uiftverten oo ook bet moem op de fegels
o et onknnd fisss de tegels. Latn we door ook
persnenk epen optreden.
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Mededeling bestuur

Jaarrekening 2019

Balans per 31 december 2019
Staat van baten en lasten over 2019
Toelichting behorende tot de jaarrekening
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Mededelingen bestuur

Voor u ligt het financiele jaarverslag 2019 van Bedrijvenvereniging WEST

U kunt de jaarrekening zien als de financiéle vertaling van het activiteitenplan 2019.

In het verslag van de verenigingsmanager, Nico Borgman, wordt verantwoording afgelegd over de activiteiten va
van WEST. In de jaarrekening wordt de financiéle gang van zaken verantwoord.

In het jaar 2019 zijn wederom projecten, gefinancierd (direct of indirect) vanuit

Het Fonds. WEST voert ten aanzien van een beperkt aantal van deze projecten

ook de administratie.

Feitelijk maken de projecten vanuit het Fonds geen onderdeel uit van de administratie van
WEST. Een overzicht van alle projecten is als bijlage toegevoegd aan de jaarrekening.

Het bestuur van Bedrijvenvereniging WEST

Groningen, 25 mei 2020
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BALANS PER 31 DECEMBER 2019 NA VERWERKING EXPLOITATIESALDO

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debiteuren Verenigingsbijdragen

Omzetbelasting
Overige vorderingen

Liguide Middelen
ABN AMRO betaalrekening
ABN AMRO spaarrekening

Totaal Activa

PASSIVA

Eigen vermogen
Kapitaal

Kortlopende schulden
Crediteuren

Projecten

Overige schulden

Totaal Passiva

31 december 2019

29.455
553

verenigingsverslag 2019

31 december 2018

30.008

30.443
55.080

€

1.074

3.558

85.523

4.632

43.800
65.080

115.531

108.880

57.191

28.003
6.351
23.986

113.512

58.340

55.695

26.164
22.591
9.061

115.531

57.816

113.511

verenigingsverslag 2019

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2019

Baten:

Verenigingsbijdrage Ondernemingsfonds

Verenigingsbijdrage Leden
Overige opbrengsten
Rente

Bijzondere baten

Lasten:

Managementvergoeding

Activiteiten
Website/communicatie/secretariaat
Accountants- en administratiekosten
Verkoopkosten

Algemene kosten

Rente en bankkosten

Lusturum vereniging

Resultaat

Vastgestelde  Realisatie Realisatie Vastgestelde
Begroting Begroting

2019 2019 2018 2020

€ € € €
110.000 110.000 101.000 110.000
30.000 28.200 27.552 30.000
2.000 2.402 2.155 2.000
0 0
2.000 2.000 2.000
142.000 142.602 132.707 144.000
110.000 108.712 95.179 110.000
17.500 11.531 14.801 17.500
2.000 4.392 4.320 2.000
5.200 5.168 5.214 5.200
1.500 1.525 679 1.500
5.000 4.653 2.366 5.000
150 125 125 150
0 5.000 5.000 0
141.350 141.106 127.684 141.350
650 1.496 5.023 2.650

WEST doet
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TOELICHTING BEHORENDE BlJ DE JAARREKENING

Algemeen

De Jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord
in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorziening wegens
oninbaarheid.

Resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

verenigingsverslag 2019

TOELICHTING OP DE BALANS

Vorderingen

Debiteuren Verenigingsbijdragen
Te vorderen op 31 december
Af: voorziening voor oninbaarheid

Overige Vorderingen:

Omzetbelasting
Overige vorderingen

31 december 2019

€

WEST doet

31 december 2018

€

1.074

29.455
553

1.074

30.008

2.008
1.550

3.558
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Eigen Vermogen

Kapitaal

Stand per 1 januari 2019 resp. 1 januari 2018

Resultaat boekjaar

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

Crediteuren
Overige crediteuren

Projecten
Project Realisatie Kranenburgpark

Project Cybercrime

Project Sneeuwruimen op Zernike
Project Smart Charging

Project Upgrading Kranenburgpark
Project Martini Trade Park

Project Groningen werkt slim
Project Winkelen in zuid

Project Plan studie Hoendiep
Project Campus in the Dark
Project Uitwerking Retailagenda

31 december 2019

€

55.695
1.496

verenigingsverslag 2019

31 december 2018

57.191

€

50.672
5.023

28.003

55.695

28.003

26.164

37.965
28.221
4.080
2.142
1.372
-23.664
-18.430
-12.617
-7.670
-5.048

26.164

6.351

20.579

3.142

6.630

-12.061

-474

4.775

22.591

verenigingsverslag 2019

Overige Schulden

Accountants- en administratiekosten
Bouw nieuwe website

Kosten evenementen

Overige overlopende passiva

31 december 2019

€

150

12.342
11.494

WEST doet

31 december 2018

23.986

€

150
1.120
7.342

449

9.061
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten:

Verenigingsbijdrage Ondernemingsfonds

In 2019 is € 110.000 (2018: € 101.000) uit het fonds ontvangen ter dekking van de management-
vergoedingen en kosten website, communicatie en secretariaat.

Realisatie Realisatie
2019 2018
€ €
Verenigingsbijdrage Leden 28.200 27.552
28.200 27.552
Realisatie Realisatie
Overige opbrengsten 2019 2018
€ €
Vergoeding afvalinzameling 2.000 2.000
Bewegwijzering bedrijvenparken 402 155

Overige opbrengsten - -
2.402 2.155

verenigingsverslag 2019

Bijzondere baten

Vrijval omzetbelasting 2011-2014

Realisatie

2019
€

2.000

2.000

WEST doet

Realisatie

2018
€

2.000

2.000
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Lasten:

Managementvergoeding

Voorzitter

Verenigingsmanagement

Secretariaat, communicatie, ledenadministratie
Buenaparte

Realisatie

2019

€

49.020
35.750
15.942

8.000

108.712

verenigingsverslag 2019

Realisatie

2018

€

44.544
29.300
21.335

95.179

verenigingsverslag 2019
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| Fondsprojecten WEST 2019

beschikbare middelen medio november 2018
te verwachten bijdrage 2019

Te besteden intot eind 2019

Jaarlijks terugkerend

verenigingsverslag 2019

Verenigingsmanagement WEST

verhoging met indexatie

Dgitale Agenda/online ondernemers

GDBC; werkplaats Digitale Vaardigheden; ICT

Congres;Jonge Onderzoekers

Ondersteuning Start up/
ondernemerschap

diverse events

Ondernemers Trefpunt (OTP)

Open Stad wordt toegevoegd

Vereniging Parkmanagement Westpoort

Eurosonic Air

ondersteuning handelsmissie

Beveiliging Bedrijf Omgeving Groningen

evaluatie 2019

Campus Groningen

bijdrage campusmanagement + in kind
+activiteiten

Groninger Ondernemers Courant

eenmalig voor 2018,2019, 2020

verenigingsverslag 2019

€ 190.197
€ 550.000
€ 740.197
reservering nieuw reservering Realisatie Stand per verantwoording
per 11/2018 per 01/2019 2019 31/12/2019
€ 110.000 € 110.000 € 108.712 € 1.288 binnen budget en kleine reservering
genomen voor update websiteo
€9.173 €9.173 €9.173 Blijft reservering
€ 10.000 € 10.000 € 1.500 € 8.500 nieuw management Founded in
Groningen. Bijdrage in 2019 aan
Young Business Awards van € 1.500
€ 25.000 € 25.000 € 25.000 €0 nieuw beleidsplan voor periode
2020-2023, bestuur en management
aangepast
€ 5.000 € 5.000 € 5.000 €0
€ 13.000 € 5.000 € 18.000 € 18.000 succesvolle editie van begin 2019
€ 35.000 € 35.000 € 35.000 beleidsplan gepresenteerd en
uitgebreid met digitale paragraaf
€ 60.000 € 60.000 € 54.052 €5.948 Rmet campus partners is reservering
getroffen voor Gladheidsbestrijding
€ 80.000 € 80.000 € 53.333 € 26.667 samenwereking tot 2021 met

Groningen Bereikbaar en Duurzaam
Groningen waardoor 4 x fysieke
uitgave

WEST doet
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Retail

verenigingsverslag 2019

Groningen Congresstad

commitment 2018,2019,2020,2021

Promotiedagen

Jaarprogramma winkelcentra

Servicepunt Detailhandel, Woonboulevard

Groninger Ondernemers Agenda

Loyaliteitsprogramma Groningen
Bereikbaar

€ 25.000 per jaar 2019,2020,2021

verenigingsverslag 2019

reservering
per 11/2018

nieuw

reservering
per 01/2019

Realisatie
2019

Stand per
31/12/2019

verantwoording

€ 5.000

€ 5.000

€ 10.000

€ 5.000

€ 5.000

organisatie is opgericht en
medewerker aangetrokken.
Samenwerking met Marketing
Groningen, Hoteloverleg, Martini
Plaza

€ 15.000

€ 15.000

€ 15.000

€0

Kijken terug op samenwerking met
Gemeente Groningen en
zusterverenigingen. Minder toeloop
en herbezinning op deelnamen in
2020.

€ 61.540

€ 115.000

€ 176.540

€174.319

€ 2221

financiering van
activiteitenprogramma's van diverse
wijkwinkelcentra. 2 jaarlijks
bestuursoverleg. Enkele enthouyiaste
trekkers maar ook achterblijvers die
zich organiseren

€ 50.000

€ 50.000

€ 50.000

in ontwikkeling met afd Ruimtelijke
ontwikkeling van Gemeente
Groningen

€ 25.000

€ 25.000

€ 50.000

€ 13.300

€ 36.700

Bijdrage aan stadsbreed Gastvrijheids
programma in samenwerking met
Gemeente Groningen , Groningen
Bereikbaar. Vsanuit dit programma is
Winkelen in Zuid € 13.300,=
ondersteund.

WEST doet
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reservering nieuw reservering Realisatie Stand per verantwoording
Gebied ontwikkeling per 11/2018 per 01/2019 (2019 31/12/2019
Entreemarkeringen Bebording, kunstwerk Hoogkerk, € 100.000 € 100.000 € 31.600 € 68.400 Kunstwerk Hoogkerk en bushok +
entreemarkering Zernike
Kranenburg commitment voor investering en onderhoud tot € 98.000 € 50.000 € 148.000 € 121.000 € 27.000 opdracht verstrekt aan DonkerGroen
2023 voor realisatie en 5 jaar onderhoud

Kranenburgpark. Opening was
voorzien in mei 2020, maar i.v.m de
coronacrisis is dit uitgesteld.

Upgrading Kranenburgpark € 20.000 € 14.628 € 6.672 Ontwikkelingskosten + voorziene
kosten opening
Hoendiep € 85.525 €0 € 85.525 € 10.000 € 75.525 Fondsreservering voor

ontwikkelkosten en grootschalige
gebiedsontwikkeling

Corpus den Hoorn € 98.360 € 48.360 € 50.000 € 50.000 verkenning met nieuw management
Martini Ziekenhuis is opgesatart. Ook
in afwachting van invulling ACLO
locatie.

Kwaliteitsverbetering Martini Trade Park € 100.000 € 50.000 € 150.000 € 4.680 € 145.320 Stuurgroep opnieuw opgericht.
Gemeente heeft € 1.5 miljoen
gereserveerd voor de herotwikkeling
van het MTP. Aansluiting met
Hoofdstation. In 2020 zal er
fondsaanvraag worden voorbereid
voor de herinrichting binnenterreinen




KASCOMMISSIE ‘

verenigingsverslag 2019

Verslag kascommissie Jaarrekening 2019,
Bedrijvenvereniging WEST.

Petra Koonstra( 3DOpmaat ) en ondergetekende

( Badexclusief) zijn bij MTM op kantoor geweest om
samen met Jeroen Dorreboom ( Penningmeester )
het Jaarverslag door te nemen.

Voor zover wij hebben kunnen nagaan is de
jaarrekening correct en correct opgesteld.

Vragen over de diverse posten op de jaarrekening
werden door penningmeester Jeroen Dorreboom
onderbouwd.

Vragen over de invulling van de posten hebben
wij niet gesteld, dit hoort aan de leden op de ALV.

Ons advies aan de leden is om in te stemmen

met de voorliggende jaarrekening.

Hoogachtend,
Rick de Boer

verenigingsverslag 2019
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